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rendere visibile l’invisibile: le statistiche di genere (individuazione e misura di indicatori, analisi comparative) sono 
strumenti essenziali per l’adozione e la valutazione di misure per le pari opportunità. Pregiudizi impliciti o procedure 
apparentemente neutre rivelano processi discriminatori solo  quando se ne analizza l'impatto su gruppi diversi 
attraverso  indicatori pertinenti, senza aspettare passivamente una reazione delle potenziali vittime. Senza 
statistiche è difficile accorgersi degli esiti provocati dalle diverse forme di discriminazione di genere, osservarne 
l’andamento in funzione del tempo e valutarne l’entità. Le prove statistiche svolgono un ruolo fondamentale nel caso 
di discriminazione sistemica o indiretta che, per natura, deve far appello al ragionamento statistico: uno svantaggio 
“proporzionalmente maggiore” è considerato discriminatorio solo se è significativo, ossia se non po' essere spiegato 
con normali variazioni o giustificato con criteri pertinenti

 le analisi statistiche più che una risorsa sono un dovere.

la comprensione e la coscienza dei problemi di genere sono essenziali, perche' il nodo centrale e' questo: se in linea 
di principio si e' disposti ad ammettere l'effetto tossico delle discriminazioni, quanto di tale effetto hanno 
consapevolezza le donne e, di riflesso, le dirigenze che dovrebbero definire, nelle istituzioni, un'architettura di regole 
di pari opportunita', prima, e verificarne l'efficacia, poi? In questo passaggio e' necessario un ruolo attivo delle 
donne, con la loro dignita' e la loro forza. La coscienza della discriminazione e determinante: data una qualunque 
violazione dell'equita' di genere conta  la relativa coscienza nella comunita' in cui essa e' svolta; infatti, quanto meno 
chi subisce i danni di un illecito ne e' conscio, tanto piu' e' probabile che tale illecito sia sviluppato e tollerato. Ma 
bisogna evitare la trappola del danno individuale: ad inanellare informazioni su casi specifici, anche numerosi, 
senza il supporto di un forte apparato concettuale e di un rigoroso studio statistico, si rischiano analisi generiche e 
superficiali. Pertanto, l'obiettivo di aumentare la corretta coscienza del fenomeno viene mancato in pieno

e' necessario un ruolo attivo delle donne, solutrici e non problema, per realizzare significativi profili di 
empowerment, chiave strategica per  la parita' effettiva tra donne e uomini

  un osservatorio sulle carriere scientifiche
da “donne e scienza” a “donne, formazione, lavoro, discriminazione ”:

premesse
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queste  politiche di progresso europeo non possono essere disgiunte: 

  dall'aumento dell'occupazione femminile (obiettivo di portare al 60% 
l'occupazione femminile:   in Italia e' al 46.3%

  da un'alta formazione diffusa, in particolare nei  paesi a bassa natalita'

  da maggiori servizi  

  dal superamento degli stereotipi di genere 

strategia di Lisbona   “verso una societa' della conoscenza” 

nel 2000 il Consiglio dell'Unione Europea lancia per l'Europa l'obiettivo  di
un'economia basata sull'innovazione e la conoscenza 
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la sottorappresentazione delle donne nei settori della scienza e  
della ricerca, soprattutto nelle posizioni decisionali, limita il 
potenziale europeo di ricerca e sviluppo;

i progressi e le  difficoltà dei singoli paesi europei nel 
raggiungimento dell'equità di genere nella scienza sono 
periodicamente analizzati  dalla UE  (“ Benchmarking policy 
measures for gender equality in science – 2008; “The gender 
challenge in research funding - Assessing the european national 
scenes - 2009 ) riguardo a:

  formazione universitaria
 ricercatori e  carriere 
 finanziamenti
 rappresentanza di genere negli  organismi scientifici decisionali

  

strategia di Lisbona (2000)  “verso una societa' della conoscenza” 
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l'italia e' caratterizzata dalla capacita' di produrre leggi, 
misure  ed azioni positive per la promozione delle pari 
opportunita' di genere riguardanti diversi settori tra i quali 
il mercato del lavoro, la formazione, incluso il settore 
scientifico, ma non di osservare con continuita', nel 
tempo, la loro applicazione e quindi l'evolversi 
dell'equita' di genere, attualmente molto carente

  

strategia di Lisbona   “verso una societa' della conoscenza” 
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  il livello di istruzione nel nostro paese è bassoil livello di istruzione nel nostro paese è basso
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e' molto basso in particolare  il numero di laureati e' molto basso in particolare  il numero di laureati 
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le donne laureate sono in maggioranza le donne laureate sono in maggioranza 
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ma sono  ancora poche le laureate nelle scienze ma sono  ancora poche le laureate nelle scienze 
ingegneristiche  ingegneristiche  

nel 2004 solo 7 paesi hanno raggiunto il traguardo del 30% di donne laureate in ingegneria, 
obiettivo della UE per il 2010, e solo pochi paesi raggiungeranno tale  livello in quell'anno
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  e nelle discipline scientifichee nelle discipline scientifiche
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l'indicatore "ricercatori per 1000 occupati" l'indicatore "ricercatori per 1000 occupati" 
e' una misura del ruolo della ricerca nel paesee' una misura del ruolo della ricerca nel paese
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la questione di genere nella ricerca e' correlata alla piu' generale la questione di genere nella ricerca e' correlata alla piu' generale 
questione di genere nel mercato del lavoro   questione di genere nel mercato del lavoro   
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tassi di occupazione di uomini e donne (eta' 15 – 64)tassi di occupazione di uomini e donne (eta' 15 – 64)
 negli stati membri UE  - 2006  negli stati membri UE  - 2006 
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tra il 2002 e il 2006 la partecipazione di donne (+7.3%)  a livello di tra il 2002 e il 2006 la partecipazione di donne (+7.3%)  a livello di 
PhD e' cresciuta piu' che per gli uomini (+3.8), in media per anno    PhD e' cresciuta piu' che per gli uomini (+3.8), in media per anno    
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tra il 2002 e il 2006 l'incremento annuale medio delle ricercatrici tra il 2002 e il 2006 l'incremento annuale medio delle ricercatrici 
(+4.4%) e' maggiore che per i ricercatori (+2.8)(+4.4%) e' maggiore che per i ricercatori (+2.8)
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  ma le donne rimangono ancora in minoranza ema le donne rimangono ancora in minoranza e sembra lontano  sembra lontano 
il tempo dell'equilibrio di genere il tempo dell'equilibrio di genere 

le donne raggiungono la laurea, e spesso il dottorato, a livelli superiori per qualita' e 
quantita' dei loro colleghi maschi ma tutto cio' non si trasforma in mutamenti significativi 
nei percorsi accademici e scientifici nei quali poco a poco  “evaporano”
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carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al 
crescere del livello della carriera scientifica crescere del livello della carriera scientifica 
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carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al crescere carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al crescere 
del livello della carriera scientifica del livello della carriera scientifica 

sembra improbabile che i 25 paesi che non hanno ancora raggiunto il 20% di donne nel 
grado piu' alto possano raggiungere l'obiettivo del 25%  previsto dalla UE per il 2010
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carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al carriere: permane la caratteristica diminuzione delle donne al 
crescere del livello della carriera scientifica crescere del livello della carriera scientifica 

una decrescita nella proporzione  delle donne nel grado A in funzione dell'eta' potrebbe
 indicare  un “effetto generazionale” invece anche per le eta' piu' giovani 

 le donne al livello A rimangono in minoranza 



Tempi diversi tempi di vita  - Venezia, 28-29 maggio 2009 - M. L. Paciello, Sezione INFN di Roma  -- 2121

finanziamenti  finanziamenti  

la piu' alta percentuale di donne si riscontra  nei paesi e nei settori a piu' basso
investimento in R&D e la piu' bassa si registra nei settori a piu' alto investimento 
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finanziamenti  finanziamenti  

anhe nell'attribuzione di fondi di ricerca, nella maggior parte dei paesi, 
esiste un divario di genere
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finanziamenti  finanziamenti  

success rate =  numero di progetti finanziati / numero di progetti presentati
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rappresentanza nei comitati scientificirappresentanza nei comitati scientifici

la strategia di Lisbona prevede il 25% di donne in posizioni direttive entro il 2010 per 
 l'innovazione, la qualita', la competitivita' e l'eccellenza della ricerca
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rappresentanza nei comitati scientificirappresentanza nei comitati scientifici

la strategia di Lisbona prevede il 25% di donne in posizioni direttive entro il 2010 per 
 l'innovazione, la qualita', la competitivita' e l'eccellenza della ricerca
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rappresentanza nei comitati scientificirappresentanza nei comitati scientifici
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promozione della presenza femminile
nei livelli decisionali: il Codice Minerva

elaborato nell’ambito dell’attivita' svolta dalla Commissione Europea per la promozione della 
presenza femminile nella ricerca, il 

“Codice Minerva: la trasparenza per l’eccellenza” 

e' un codice di procedura per le assunzioni raccomandato a Vienna nel giugno 2006 dalla 
Conferenza austriaca della Presidenza dell’Unione Europea sulle Risorse Umane:

il documento rappresenta un naturale completamento della Carta europea dei ricercatori e del Codice di 
condotta per l’assunzione dei ricercatori

il Codice Minerva e' costituito da cinque semplici regole per rendere piu' eque e trasparenti le 
procedure di valutazione dei ricercatori per l’assunzione e le progressioni in carriera:

• bando di concorso pubblicato almeno due mesi prima della selezione;
• tutti i criteri di valutazione devono essere pubblicati nel bando;
• pubblicazione dei curricula dei membri di commissione;
• pubblicazione dei curricula dei candidati;
• pubblicazione dei curricula dei vincitori.
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i dati sulla fenomenologia di genere nell'INFN sono stati elaborati dalla 
dott.ssa Patrizia Cenci presidente del CPO dell'INFN
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