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I risultati del progetto  
fp7 GenisLab: 
luci e ombre 



GENISLAB:	  	  
un’occasione	  importante	  per	  

-‐	  analizzare	  la	  stru-ura	  organizza0va	  INFN	  
-‐	  rifle-ere	  sui	  pun0	  di	  forza	  e	  di	  debolezza	  

-‐	  immaginare	  possibili	  azioni	  di	  miglioramento	  	  
	  	  	  	  
TAP	  
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2011-‐2014	  

    luglio	  2010:	  leAera	  d’impegno	  del	  Presidente	  

	  	  	  	  	  	  	  	  e	  4	  anni	  d’intenso	  lavoro…	  

	  tuAo	  documentato	  nel	  sito	  GenisLab-‐INFN:	  

https://web2.infn.it/genislab	  
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ObieHvi	  
•  Sviluppare	   e	   sperimentare	   modelli	   e	   strumenI	   per	  
l’analisi	   e	   il	   cambiamento	   organizza0vo	   nelle	  
organizzazioni	  scienIfiche	  in	  un’oHca	  di	  genere	  

• Migliorare	   le	   condizioni	   di	   lavoro	   e	   le	   opportunità	   di	  
carriera	  	  delle	  donne	  

• Migliorare	   il	   clima	   organizza0vo	   all’interno	   del	   luogo	  
di	  lavoro	  agendo	  sulla	  cultura	  organizzaIva	  

•  Comba-ere	  gli	  stereo0pi	  nega0vi	  all’interno	  dei	  centri	  
di	  ricerca	  e	  nel	  contesto	  più	  generale	  

•  Contribuire	  alla	  creazione	  di	  modelli	  di	  genere	  posi0vi	  

Corso di Formazione Nazionale 
Gender Balance 

Frascati, 4 dicembre 2014 



RisultaI	  aAesi	  
	  	  	  	  Cosa	  si	  aspe)ava	  la	  CE	  da	  GenisLab?	  

•  Definizione	  e	  sperimentazione	  di	  strumen0	  di	  analisi	  
organizza0va	  specifici	  per	  le	  organizzazioni	  di	  
ricerca;	  

•  Definizione	  di	  modelli	  organizza0vi	  favorevoli	  alla	  
promozione	  delle	  pari	  opportunità	  per	  tu)e/i	  e	  alla	  
valorizzazione	  dei	  talen0;	  

•  Implementazione	  di	  piani	  di	  sviluppo	  vol?	  a	  
sostenere	  I	  percorsi	  di	  carriera	  delle	  donne;	  

•  Cambiamen0	  stru-urali	  in	  o@ca	  di	  genere.	  
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I Partners	  



LUCI/1	  	  

Il 
coinvolgimento  
del  
management  

•  Presentazione	  Gender	  Profile	  INFN:	  CD	  dic.	  2011	  
•  Approvazione	  del	  TAP	  
•  Costruzione	  Modello	  Competenze	  INFN	  (ICM)	  
•  2	  corsi	  formazione:	  Change	  Mgmt	  e	  Gender	  Balance	  
•  UIlizzo	  ICM	  della	  CNF	  e	  molto	  altro…….	  



LUCI/2	  	  

L’interazione 
con il 
CERN  

•  L’incontro	  con	  l’HR	  dept	  a	  Ginevra	  e	  il	  loro	  contributo	  
per	  l’analisi	  del	  CCM	  e	  del	  processo	  di	  costruzione	  

•  L’incontro	  con	  il	  mgmt	  INFN	  e	  il	  loro	  contributo	  al	  
corso	  su	  Change	  mgmt	  

•  GRAZIE a P. Cenci, S. Bertolucci, F. Gianotti	  



LUCI/3	  

Bilancio 
positivo  

•  Dove	  comunque	  non	  manca	  qualche	  ‘ombra’….	  



OMBRE	  	  

Interazioni 
difficili 
e talvolta 
faticose  

•  Con	  il	  CUG	  
•  Con	  il	  management	  



La	  sfida…	  	  

Un durevole 
Cambiamento 
organizzativo  

•  Che	  solo	  un	  impegno	  convinto	  del	  management	  e	  del	  
personale	  potrà	  garanIre….	  



Grazie! 

Sistemi di misurazione  
e valutazione delle performance 

Gran Sasso, 10 luglio 2014 

Il	  seme	  GenisLab	  è	  posto…	  

e	  confidiamo	  che	  l’INFN	  	  
decida	  di	  colIvarlo…	  



For further information,  
please take a look at the project website:  

http://www.genislab-fp7.eu 
Sito INFN: 

https://web2.infn.it/genislab 

Grazie  

Corso di Formazione Nazionale 
Gender Balance 

Frascati, 4 dicembre 2014 


